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Weaver™

Na podstawie: D. Barker,. Ch. Harrell, R. Todd, Assessing New Venture Risk and Cash Budgeting with
Simulation, Crystal Ball Articles

1 czerwca $swit w Chicago przychodzi bardzo wczesnie. Po dlugiej nocy
spedzonej przy komputerze Stach Conopca, dyrektor finansowy spotki Wever,
postanowit wreszcie pojs¢ do domu 1 si¢ przespa¢. Przed wyjsciem do domu
wydrukowat notatke¢ dla prezesa i potozyt ja na biurku sekretarki. Jeszcze tylko
odrecznie dopisat kwote posiadanej w kasie gotowki (10 tys $) i zaznaczyt
flamastrem, ze taki stan gotowki jest niezbgdny na koniec kazdego miesiaca. W koncu
udato mu si¢ obliczy¢ kwote, o jakiej prezes ma rozmawia¢ z przedstawicielem Tatra
Banku' na porannym spotkaniu dotyczacym plandéw na najblizszy kwartal. Tatra Bank
od dawna finansuje dziatalno§¢ Weavera — zwlaszcza kapitat obrotowy spoiki.
Oprocentowanie kredytu nie jest by¢ moze niskie (LIBOR + 8%), ale prezes lubi
zalatwia¢ sprawy wilasnie z tym bankiem. Moze dlatego, ze jeden z prezesow Tatra
banku jest ciotecznym bratem szwagra zony Stacha? A moze dlatego, ze 6w cioteczny
brat jest tez wspditwlascicielem Weavera 1 na koniec sierpnia spodziewa si¢ ptatnosci

dywidendy (10.000 $)?

Warunki sprzedazy

Weaver od pewnego czasu notuje pogarszajace si¢ wyniki sprzedazy
sweterkow — swojego jedynego produktu. Jego jedyny odbiorca - ,,Woolmart™ - placi
wszakze przyzwoita ceng 125 $/sztuke, jednak reguluje swoje zobowiazania nader
nieche¢tnie. Wedlug danych Stacha, za dostawy z kwietnia i maja az 10 tys. $ zostato
do tej pory nie zaptacone przez odbiorce. Zwykle ,,Woolmart” placi potowe w
miesigcu wystawienia faktury. Pozostala czg$¢ naleznosci reguluje w pierwszym
miesigcu po wystawieniu faktury (od 0% do 50%, z najbardziej prawdopodobna
warto$cia rowna 50%). Reszte zobowiazan ,,Woolmart” pokrywa w drugim miesiacu
po wystawieniu faktury.

Najwigkszym problemem Stacha Conopca jest to, ze liczba kupowanych przez
»Woolmart” sweterkow bardzo si¢ zmienia. Tylko 68% wartosci zrealizowanej
sprzedazy znajdowato si¢ w obregbie jednego odchylenia standardowego wokot

sredniej obliczonej w przesztosci. Takze podany przez Johna Patcha, kierownika
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dziatu sprzedazy, wspotczynnik zmiennos$ci sprzedazy rowny 0,1 wcale Stacha nie
pocieszal. Oznacza to, ze podane przez Patcha najbardziej prawdopodobne wartosci
sprzedazy (1.000 sztuk w czerwcu, 1.500 sztuk w lipcu, 2.000 sztuk w sierpniu, 1.500
we wrzes$niu oraz 750 w pazdzierniku) mozna traktowac tylko z przymruzeniem oka.
W celu zabezpieczenia terminowych dostaw do swych sklepow ,,Woolmart”
wymaga, aby Weaver dysponowal w magazynie zapasem sweterkoéw réwnemu jednej
piatej wielkosci sprzedazy przewidywanej na nastgpny miesiac. Wygorowane
wymagania naktadaja takze na spotke¢ Weaver konieczno$¢ utrzymywania
odpowiednich zapasOow welny niezb¢dnej do produkcji sweterkow (10%
zapotrzebowania produkcyjnego przewidywanego na kolejny miesiac).

Produkcja sweterkow

Kazdy sweterek jest przygotowywany przez robotnikbw na bardzo
nowoczesnych maszynach w czasie od 8,4 minuty do 36,6 minut. Najczescie]
wystepujacym czasem wytworzenia jednego sweterka w ostatnich latach byt jednak
kwadrans. Robotnicy pracuja miesigcznie 450 godzin ze stawka 15 $/godzing, zas w
nadgodzinach pracuja za 22,5 $/godzing. Koszt pracy maszyn uwzglednia stala
stawke 10 $ na jeden sweterek oraz koszt staty rzedu 10.000 $/miesiac, ktory to koszt
obejmuje takze amortyzacje w wysokosci 1.000 $. W celu zwigkszenia mozliwos$ci
produkcyjnych zarzad zakontraktowal zakupy nowych urzadzen za kwotg 70.000 $ na
czerwiec oraz 30.000 w lipcu.

Surowiec wykorzystywany przy produkcji sweterkow pochodzi z Podhala, a
glownie z Szaflar. Na jeden sweterek nalezy zuzy¢ 2 kg welny, ktora jest zakupywana
po 14 zkg®. Weaver placi polowe naleznosci w miesiacu, w ktorym otrzymat fakture,
za$ pozostala cze$¢ w miesiacu nastgpnym. Na koniec maja stan zobowiazan Weavera
wobec polskich dostawcow welny wynosit 12.000 zt.

Oproécz kosztéw produkeji ponoszone sa takze koszty sprzedazy w wysokosci
5$/sztuke sprzedanych sweterkow, przy stalej czeSci kosztow sprzedazy rownej 5.000
$/miesiac. Kwota ta obejmuje takze koszt zuzycia komputerow w wysokosci 500

$/miesiac.

! Tatra Bank zostat zalozony wiele lat temu w Chicago przez emigrantow z Pruszkowa.
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